aa,

" m -
s -

-
& -
. .

. [ R O A
CERIR Y I Y i Y

.....
CE R

e A

Biznesowe podejscie
w wyborze kontraktowego
dostawcy elektroniki
—Na czym polega
| jakie przynosi korzysci?

Firmy elektroniczne korzystajgce z kooperacji w produkcji elektroniki majg do
wyboru dostawcow realizujgcych ustuge kompleksowa badz takich, ktorzy oferujg
jedynie wybrane czesci ustugi EMS. W tym artykule przedstawiona zostala synteza
wad | zalet obu takich pode|s¢ w biznesie.

iele firm latami unika zmian
w organizacji biznesu 1 trwa
niezmiennie przy dawno

temu wypracowanych procedurach.
Nieche¢ do zmian wynika z wielu czyn-
nikow, od zwyklej inercji w dziataniach
po brak czasu wymagany do tego, aby
przemyslec glebiej dany temat. Z uwagi

na ten ostatni powod proponujemy za-
poznanie si¢ z kompaktowym zestawie-
niem glownych czynnikow wiazacych
sie¢ z wymienionymi dwoma podejscia-
mi do organizacji wspolpracy. Jestesmy
przekonani, ze pokazana w tekscie tabe-
la stanie sie inspiracja do dalszej pogle-
bionej analizy.

Na co sie zdecydowac?

Ocena, ktory model biznesowy ofe-
rowany przez dostawce elektroniki be-
dzie najkorzystniejszy dla firm poszu-
kujacych takich partnerow, moze zostac
wykonana w oparciu o porownanie za-
warte w tabeli, ktore zawiera biznesowe
kryteria zwigzane z wyborem dostawcy.



Niekompleksowa

Kryteria Kompleksowa ustuga produkciji elektroniki sislicis produkeislkirom
5 . : . Na przykiad tylko produkcja PCB, jedynie ustugi
Zakres oferty PGB, montaz. SMT, montaz THI, zarzadzanie dostawan, montazu SMT, tylko dostawa elementow,

obstuga elementow, testowanie, ustugi dodatkowe

montaz wyltacznie na materiale powierzonym

Liczba dostawcéw do wspotpracy i koordynacji

Tylko 1

Co najmnie] 2-3 dostawcow

Dodatkowe koszty operacyjne zwigzane
z obstuga dostawcy/ow

Brak ze wzgledu na koordynacje wspolpracy
tylko z 1 dostawca

Wieksze ze wzgledu na koordynacje
wspolpracy z kilkoma dostawcami

Ryzyko we wspélpracy w danym modelu
dostawcy elektroniki

Niewielkie w przypadku wyboru doswiadczonego
| sprawdzonego ustugodawcy

I koszty operacyjne

I jakosc

I terminowosé

I dodatkowe czynnosci

I nierownomierna jakosé obstugi (rézni dostawcy)

Korzysci zwigzane z wyborem danego
rodzaju dostawcy elektroniki

I wszystko w jednym migjscu — tylko jeden dostawca

I gwarancja wysokiej jakosci | terminowosci na caly zakres
ustug

I stabilny cykl produkcji | optymalne zarzadzanie
gospodarka magazynowg

I zmnigjszenie kosztow operacyjnych zwigzanych
z koordynacja tylko jednego dostawcy

I wysoki standard obstugi klienta

I mniej formalnosci zwigzanych z zamdwieniami

JAtrakcyjna” cena jedynie na wybranej ustudze

Odpowiedzialnosé

I catkowita odpowiedzialnos¢ powierzana
tylko jednemu dostawcy

Niejasna i trudna do utrzymania w przypadku
kilku dostawcow

Gwarancja

I jednolita na caty zakres $wiadczonych ustug
przez jednego dostawce

Rézne rodzaje | zakresy gwarancji wynikajace
ze wspolpracy z kilkoma dostawcami

Dodatkowe korzysci

I calosciowe skupienie na branzy i produkcie klienta

I dodatkowe wsparcie inzynieryjne projektu

I indywidualne podejscie np. dostawa zamoéwienia
ramowego podzielona na partie

I opieka posprzedazowa

I wysoka jakosc obstugi klienta

JAtrakcyjna” cena jedynie na wybranej ustudze




Przedstawione tam kryteria obejmu-
ja wickszosc istotnych zagadnien, takze
te, na ktore zwykle sa pomijane. Niestety
najczesciej mysli koncentrujg sie na kosz-
tach, czyli wybor dostawcy podyktowa-
ny jest jedynie cena danej ustugi. Jest to
czynnik racjonalny, natomiast w prakty-
ce moze okazac sie, ze koszty catkowi-
te (TCO) beda duzo wyzsze, niz przewi-
dywalismy. Nie wyceniamy bowiem na-
szego zaangazowania, czyli wartosci po-
swieconego czasu i zakresu dodatkowych
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Gwarantujemy niezawodnos¢,

czynnosci, ktore zwiazane sa z obstuga
opoznien, reklamacji oraz koordynacji
dostaw od kilku dostawcow. W efekcie te
dodatkowe wydatki operacyjne ,,rozmy-
waja’ sie 1 w sposob niejawny znaczaco
wplywaja na proces i koszty produkciji.
Planujac dziatania, warto zatem sze-
rzej spojrze¢ na wybor dostawcy elek-
troniki i przeanalizowac, jak komplek-
sowa i niezawodna ustuga usprawnitaby
funkcjonowanie firmy. Wdrozenie biz-
nesowego podejscia i wybor wlasciwego

kontraktowego dostawcy pozwoli zop-
tymalizowac wiele procesow w zakre-
sie zakupow, logistyki 1 wreszcie pro-
dukcji. To nie tylko oszczednosc srod-
kow, ale i naszej uwagi oraz czasu, a co
za tym idzie, wigksze skupienie na roz-
woju wlasnej dziatalnosci.
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JesteSmy w branzy od 1981 roku

Kontraktowa produkcja

elektroniki

() Produkcja ptytek PCB
() Montaz SMT i THT

() Montaz koficowy

@ Kompletacja elementow

@ Testy

www.printor.pl




